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La era del desarrolls tecnologico rapido &
innovador le estéd permitiendo a los paises y
regiones dentro de los paises luchar contra
gl estancamiento econdmico por medio de la
creacidn de empleos y la mejora de la economia.
La destreza intelectual no se encuentra limitada
8 ningun pais en perticular, de manera gque todos
los paizes pueden aprovechar su propia cosecha
de talento. El préximo paso por lo tanto es motivar
& dicho talento a tomar wun rol emprendedor
progctive para cresr empleos y riguezs; es
esencial una estrategia nacional de apoyo en los
temas de emprendimiento y comercializacion de
tecnologias innovadoras.

Muchos paises han sido exitosos, en diferentes
grados, en desarrollar el emprendimiento y
mejorar su desempens econdmico. Al desarmollar
una estrategia viable y sostenible es importants no
simplamente copiar lo que ha funcionado en otros
lugares sine adaptar esos éxitos a los ambientes
Unicos de los paises en América Latina.

Un modele en los Estados Unidos [y que vale la
pena replicar] que ha tenido éxito en llevar las
tecnologias innovedoras al mercado, misntras
que al mismo tiempo ha creado empleos com
gltos salarios ¥y contribuido a la economia local
y nacional, es el programa de Investigacidn
sobre Innovacién de Pequenos Megocios [ Small
Business Innovation Research”, o SBIR|] ¥y
Traneferencia de Tecnologis 8 Pequenos Negocios
["Small Business Technology Transfer”, o STTR].
Este programa ha funcionado exitosamente em
los Estzdos Unidos desde los 1980s. Todas las
agencias participantes em el programa lo hacen
por medio de la reserva de un porcentaje de sus
presupuestos para el programa [por ejemplo,
2-3% en la Fundacién Macional de Ciencias).

El programa SBIR/STTR ha side un conductor
fundamental en la creacidn de nuevos
negocios y el desarrclle tecmoldgico gue ha
cambiade & la industria. Esta financiacidn
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estd disponible exclusivamente a pequenss
companias de alta tecnologia que trabajan en la
comercializacién de sus tecnologias innovadaras
& través de subvenciones no dilutivas o contratos
dependientas de la agencia espacifica. Este s un
programa altamente competitivo que s2 pueds
atribuir al requisitc de la desafiante combinacion
de desarrollar tecnologia innovadora y al mismo
tiempo tener um fuerte compromiso con la
comercializacidn.
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La Figura 1 representa ol programa SBIR resattando sus
pampanentes clave.

El programa SBIR ofrece fondos no dilutivos pars
la investigacion en fase inicial y el desarrollo [1+0]
en pequenas empresas [definidas en EEUU como
<500 ampleados|. Esta 1+0 deberia estar bassds
an la tecnologia transformacional com wun alto
riesgo técnico y potencial para un impacto social
o comercial mas amplie & importante.

Por medio de los fondos no dilutivos, los
gobiernos estan definitvamente asumiendo la
responsabilidad de cerrar la brecha entre la
imvestigacion pura de una tecnologiay el desarrollo
de la tecnologia, mientras gue al mismo tiempo
motivan a la compania a enfocarse en recauwdar
fondos adicionales [posiblemente dilutivos] para
ingeniar la tecnolegia en un producto o servicio.




El rol de los gobiernos es por lo tanto quitarle el
riesgo & la tecnaologia y hacer estallar la parte del
amprendimiante emergente de la sociedad. La
constantements cambiante industria del capital
de riesgo ha desarrollado cada vez mas y mas
una aversion al riesgo y estd mas enfocada en
inversiones MAayores ¥ MENOs resgosss que en
financiar proyectos de tecnologia inmovadores.
Los capitalistas de riesgo se ham wvuelio mas
intaresados en el riesgo de mercado gue en al
riesgo técnico. Al ofrecer apoye & las tecnologias
innowadoras basadas en lss companias, los
gobiernos también estén proporcionando un “sello
de aprobacién” tecnolégico a sus participantes,
déndole = la comunidad de inversionistas mas
tranquilidad para ir hacie adelante y crear
empleos y rigueza.

En los Estados Unidos, el programa SBIR esta
compuesto de le maners siguiente:

SBIR Fase |: este financiamiento es normalments
para un estudio de viabilidad. La compania debe
trebajar en superar los obstéculos técnicos que
pudieran prevenir una comercializacidén exitosa.
Este estudio normalments toma seis meses y
termina con wn informe final gue sera parte de
una Fase Il de entrega &n que la compania pide
fondos adicionales para comercializar la idea.

SBIR Fase ll: con un finenciamiento casi siempra
unas cinco veces lo que la fase del estudio de
viabilidad proves, funda el desarrollo de wun
prototipo comercial. El desarrollo del prototipa
debe ser completado dentro de dos anos. EL nivel
de &xito en los esfuerzos de la compafilia en la
Fase | y un busn plan de comercializacion seran
clave en la decisidn de financiar esta fase de la
comercializacion.

Las concesiones van desde %150,000 para la
Fasae | a $1 millon para la Fase II; las cantidadas
varian por egencia. Un elemento cleve de este
programa as el ndmerg de iniciativas para iguslar
las inversiones gQue incentivan & las pequenas
SMpresas 8 asociarse Con inversionistas. Estos
incentivos podrian sumar varios miles de fondos
no dilutives adicionales.

Cuando se evalden propuestes en el sistema
estadounidense, normalments pasan por un
proceso de revision por pares con representantas
de la academis, la industria y lo comercial. Esto
hace que 3 tecnologia y el potencial comercial
sean los factores de guia en el apoyo & una
compania y su tecnologia. Con este fin, se les
pide a los evaluadores gue valoren todas las
propuestas con dos Criterios:

Falic pars mayor infzrmece w3ire s verwerEs comzlnian de lm snired s caniriGec e 7 STpErEn s
comparide por low syiesbros de le BAL, sl zres p programes bncluysnds 2 de plgne y il por
Faszr snrs www. iacrepark oy

=  Merito Inteleciuwal ElL criterioc de Mérito
Intelectual abarca el potenciel de svanzar en
los conocimientos; &

= |mpactes mas Amplios: EL criteric de
Impactos mas Amplios abarca el potencial
de beneficiar a la sociedad y comtribuir al
logro de resultados sociales especificos y
deseados.

Le tutoriza es un itemn del camino critico a la
comercializacion. Incluso en la fase de revision,
s les pide & los evelusdores que ofrezcan
sugerencias para ayudar & la companhis 8 mejorar
sus niveles de éxito. Le tutoria, sin embargo,
s un lugar en donde incluse el programa SEIR
estadounidense, & pesar de sU 8xito, s& gueda
corto. Puesto que el gobiermo estd tomando
riesgos en l3 tecnologia y el nueve equipo de
liderazgo, es importante minimizer dichos riesgos
por medio de la asistencia 2 estas companias con
capacitacién y apoyo para la comercializacion.
El nivel de financiacidn proporcionado en estas
dos fases normalmente no es suficiente vy sa las
miativa a las companias emergentes que busguen
inversiones del sectar privado.

Aungque el programa SBIR ha temido éxito em el
pasado, los peises de Latinoamérica pueden
raalizar mejoras especificas mientras sdaptan y
customizan el programa SBIR a sus necesidades y
realidades locales. Pocos paises tienan el tamafia
¥ la tradicion empresarial de los Estados Unidos,
por le que &n nuestro hemisferio, paises con los
mismos intereses deberian reunir sus recursos
y talentos y trebajar hacis la implementacion
del programa en regiones para producic los
resultados esperados; crescidn de emplegs vy
riqueza. Esta coleboracidén de recursos straers
los fendos, el talento y las idess innovadoras,
miasa critica para una implementacidn exitosa.

Lo gue es critico para cualguier esfusrzo de
emprendimiento &n América Latina, asi como
en cualquier parte del mundo, es la tutoria. Es
importante que los esfuerzos de los gobiermos
no estém limitados solamente a financiar las
actividedes simo también gue ofrezcan tutoria
de eMPresarios & iNVErsores con experiencia.
Esta accion aumentard la probabilidad de tener
éuitos comercigles. Un werdadero compromiso
de todos los componentes de wna nueva
sociedad empresarial debiera estar presente;
de los gobiermos y sus agencias, universidades,
emprendedores e inversionistas.
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